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SUNUŞ
Eynesil Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu 1992 yılından itibaren hizmet vermeye başlamış, Sabancı Vakfı tarafından 49 yıllığına  kurumumuza devreden binasında 1995 yılından itibaren hizmet vermekteyiz.. Toplam Kalite Yönetimi çalışmaları ile birlikte kurumumuzu daha iyi ve daha güzel günlere taşıyacağımızın bilincindeyiz. 

           Kurum olarak Toplam Kalite Yönetimine önem veren ve gelişimimizi bu ilkeler doğrultusunda sürdürmeye kararlı bir ünite olmasını planlamaktayız. Yönetici olarak göreve başladıktan sonra, yeniden yapılanma projesi başlattık. Bu projenin birinci ayağı fiziki alt yapının iyileştirilmesi, ikinci ayağı hizmet kalitesinin arttırılmasıdır. Programın üçüncü ayağı ise memnun ve mutlu insanların görev yaptığı bir kurum anlayışını ve kültürünü yerleştirmektir. Uygulamaya başladığımız bu programın ana güç kaynağı ise çağdaş yönetim anlayışının olmazsa olmazı olarak gördüğümüz planlama sürecidir. 


Üyelerimizin ihtiyacı doğrultusunda Milli Eğitim Bakanlığımızın çalışmaları, projeleri, yaptığı anlaşmalar takip edilerek Stratejik Planlama Ekibi içerisinde oluşturulacak proje grubu kaliteyi yakalamada önemli adımlar atacağız. Stratejik Planlamamızı da bu yönde yapmaktayız. Yaptığımız plan sayesinde bir merdivenin basamaklarını sağlam ve emin adımlarla çıkar gibi, yapacağımız ve yapmamız gereken faaliyetleri planladık. Bu plan çerçevesinde de çalışmaya çaba sarf edeceğiz. 


Bir yandan fiziki altyapı sorunlarını çözerken diğer yandan hizmet kalitesini yükseltmeyi planlamaktayız. Bu çalışmalarımızda yanımızda yer alacak bize her konuda yardımcı olacak personelimizin de memnuniyetini sağlamaya çalışacağız. 


Uzun vadeli planlarımızda belli aralıklarla çalışmalar gözden geçirilerek değiştirilebilecek yeni hedefler koyabileceğiz. Kurumumuzun mevcut durumunun oluşturduğu eksiklikleri hiçbir şekilde mazeret olarak görmeyip stratejik planlamanın başarıya ulaşması için gerekli olan kararlıkla çalışmalara devam edeceğiz. 


                                                                Süleyman ÇETİNKAYA
                                                                   Eynesil Öğretmenevi ve A.S.O. Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Süleyman ÇETİNKAYA
	Müdür
	Kibar ÇAKIR
	Müdür Yardımcısı

	Kibar ÇAKIR
	Müdür Yardımcısı
	Özkan ÖZTAN
	Öğretmen

	Abdullah YILMAZ
	Öğretmen
	Hasan KEMAL
	Yardımcı Hizmetli

	Vedat TOPAL
	Üye Müdür Yardımcısı
	
	

	Serkan SARIKAYA
	Üye Memur
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 
          Kurumumuz 02.12.1992 tarihinde şahsa ait daire kiralanarak hizmete başlamıştır.1995 yılında Sabancı Vakfına ait olan binanın kurumumuza 49 yıllığına devredilmesi ile hizmet vermeye devam ettiği binasına taşınmıştır. 
       

          Öğretmenevimiz 6 otel odası,12 yatak kapasiteli, 1 lokal 1 idareci odası ile hizmet vermektedir. 
Mevcut Durum: Temel İstatistikler

Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: EYNESİL

	Adres: 
	Gümüşçay Mahallesi /Mehmet SOMUNCUOĞLU Caddesi/Sabancı Öğretmenevi Blok No:74/İç Kapı No:16 /28850 /Eynesil / Giesun 

	Telefon Numarası: 
	4545814310 
	Faks Numarası:
	4545814310

	e- Posta Adresi:
	971169@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	eynesilogretmenevi.meb.gov.tr

	Kurum Kodu:
	971169
	Toplam Çalışan Sayısı Sayısı
	Kadın
	1

	
	
	
	Erkek
	2

	
	
	
	Toplam
	3

	Hizmete Giriş Tarihi: 02.12.1992
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	1
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	1
	3


       Kurumumuz Bina ve Alanları


Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Bölümler
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Oda Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16m2
	Kütüphane
	
	*

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	0
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	493,92
	
	
	


	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (Lokal)
	1
	
	
	


            Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	-
	TV Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	-
	Diğer
	-

	Fotokopi Makinası Sayısı
	-
	
	

	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mb
	
	


            Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	35.787,29
	25.544,49

	2018
	44.657,41
	50.644,31


Paydaş – Ürün / Hizmet Matrisi   
	Paydaş Adı
	İç Paydaş 
	Dış Paydaş 
	Müşteri

Yararlanıcı
	Neden Paydaş
	Önceliği

	Kurum Müdürü
	X
	
	
	Kurum Yönetimi
	

	Müdür Yardımcısı
	X
	
	
	Kurum Yönetimi
	

	Hizmetliler
	X
	
	
	Yardımcı Hizmetler
	

	Öğretmenler
	X
	
	
	Müşteri
	

	Öğrenciler
	
	
	X
	Müşteri
	

	Sağlık Personeli
	
	
	X
	Müşteri
	

	Milli Eğitim Personeli
	
	X
	
	Müşteri
	

	Üye Yakınları
	
	
	X
	Müşteri
	

	Konaklayan misafirler
	
	
	X
	Müşteri
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Eğitim Mevzuatı İle Yönlendirme
	

	Öğretmene Hizmet ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı
	
	X
	
	Mevzuat
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	İşbirliği-Destek
	

	Belediye Başkanlığı
	
	X
	
	Çevre Hizmetleri
	

	Sivil Toplum Örgütleri ve Dernekler
	
	X
	
	İşbirliği-Destek
	

	Yerel ve Ulusal Basın
	
	X
	
	Tanıtım -Yönlendirme
	

	Mal Müdürlüğü
	
	X
	X
	Maaş – Ek Ders
	

	Emniyet Müdürlüğü
	
	X
	X
	Güvenlik
	


4-PAYDAŞ ANALİZİ
	
	İç Paydaş 
	Dış Paydaş 
	Yararlanıcı
	Neden Paydaş

	Kaymakamlık
	
	X
	
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare

	İlçe Özel İdaresi
	
	X
	
	Tedarikçi Mahalli İdare

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare

	Diğer Okul / kurum Müdürleri
	
	X
	
	Tedarikçi, Hizmet Alan

İşbirliği 

	Öğretmenler
	X
	
	X
	Hizmet Üreten ve Hizmet alan Üretilen 
Hizmetin Niteliğini Belirleyen Hizmet Alanlara 
Ulaştıran

	Öğrenciler
	
	
	X
	Hizmet alan

	Üyeler
	
	X
	X
	Hizmet alan

	Kurum Md. ve çalışanları
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde 
Olmamız Gereken Kurumlar


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları konaklayanlar olmakla birlikte hizmetin dışsal etkisi nedeniyle kurum çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi,  çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
 İçsel Faktörler 
GÜÇLÜ YÖNLER
· Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık kurum ortamının olması.
· Nitelikli, özverili ve adil bir idari personelinin olması.

· Kurum bilincinin yüksek olması.

· Konaklama hizmetinin verilmesi.

· Kurum paydaşları arasında saygıya dayanan paylaşımlı bir ilişkinin bulunması.

· Güvenli bir ortam olması.

· Nezih bir ortamda güler yüzlü ve hijyenik hizmet sunulması.

· Fiyatlarımızın cazip olması.

ZAYIF YÖNLER
· Çok amaçlı salonun olmaması.
· Otoparkının olmaması (TEHDİT).
· Bahçe ve açık alana sahip olmaması.

· Kurum binasının eski olması (TEHDİT).

· Personel yetersizliği. 
Dışsal Faktörler
FIRSATLAR
· Polis karakoluna yakınlığı.
· Sağlık kuruluşuna yakınlığı.

· Kurumun şehir merkezinde olması.

· Toplu taşıma araçlarıyla ulaşım imkanı olması.

· İlçemizin konaklama hizmeti veren tek kuruluşu olması.

· Denize yakınlığı.

· Karadeniz sahil yoluna yakın olması.

TEHDİTLER
· Kurumun çevresinde gürültü kirliliğinin olması.
· Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olması.

· Nüfusun yetersiz olması.
· İlçenin ekonomik açıdan gelişmemiş olması.

Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında hizmet faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Erişim, Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.

BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
             Biz, öncelikle öğretmene, diğer kurum personeline ve vatandaşlarımıza hizmet alanında; Mensuplarımıza barınma, dinlenme ve hoşça vakit geçirme ihtiyaçlarını hijyenik ve güvenli bir ortamda ve uygun fiyatla sunmak, onların öneri, isteklerini ve dileklerini dikkate alarak hizmetlerimizi gerçekleştirmek İçin varız. 
VİZYONUMUZ 
               Her türlü alt ve üstyapının tamamlanmış olduğu, çağdaş teknolojiyi yakalamış,   temiz, modern bir binada en kaliteli hizmeti sunmaktır
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
            1) İnsana saygı.
            2) İyi hizmet.
            3) Temizlik.
            4) İş ahlakı.

            5) Sorumluluk.

            6) Yeniliklere açık, girişimci ve üretken olmak.
            7) Özveri.

            8) Kaliteden ödün vermemek.

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik Amaç 1: 
Stratejik Hedef 1.1.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Konaklama hizmeti alan kişi sayısı
	1910
	1950
	2000
	2050
	2100
	2120

	PG.1.1.2
	Kurumda gerçekleşen organizasyon sayısı
	1
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.3
	Rezervasyon iptal oranı (%)
	%10
	%8
	%8
	%7
	%5
	%3


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1
	Otel odalarında kullanılan yenilenerek daha modern ve işlevsel hale getirilecektir.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Kurum lokali Düğün, Nişan, Sünnet vb. gibi etkinlikler için daha işlevsel hale getirilecektir.
	Müdür-Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Rezervasyon iptallerinin en az seviyeye indirilmesi için rezervasyonlar 15 gün öncesiyle sınırlı tutulacaktır.
	Müdür- müdür Yardımcısı


Stratejik Hedef 1.2.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Konaklama süresini tamamlamadan ayrılanların oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.2.2
	Görev tanımları, süreç kartları ve talimatlara yönelik çalışma sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.2.3
	Geri dönüşüme kazandırılan atık miktarı (kg)
	0
	150
	200
	220
	230
	250

	PG.1.2.4
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	3

	PG.1.2.5
	Tanıtım ve görünürlük faaliyetlerine yönelik etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.1.2.6
	Tanıtım ve görünürlük faaliyetleri neticesinde hizmet talebindeki artış oranı (%)
	%1
	%2
	%4,5
	%7,3
	%10
	%11

	PG.1.2.7
	Dilek ve şikâyetlerin iyileştirilme oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.2.8
	Kayıtlara geçen olumsuz vaka sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.2.1.
	Müşterilerimize rahat bir ortam sunmak için her türlü tedbir alınacaktadır.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.2.2
	Çalışan personelin görev talimatları görev alanlarına ve mesai saatlerine uygun olarak güncellenecek ve imza karşılığı tebliğ edilecektir.
	Müdür-Müdür Yardımcısı 

	1.2.3
	Kurumumuza geri dönüşüm ile ilgili ayrıştırma kutuları temin edilecek belediyeyle işbirliğine gidilecektir.
	Müdür-Müdür Yardımcısı

	1.2.4
	Kurumumuzda enerji sarfiyatında bulunan aygıtların bakımları zamanında yapılacaktır
	Müdür-Müdür Yardımcısı

	1.2.5
	Sahil yolu üzerine ilçede öğretmenevi olduğunu gösterir tabela takılması, ilçede uygun yerlere afişler asılması ve öğretmenevini tanıtan el ilanları dağıtılması. 
	Müdür-Müdür Yardımcısı

	1.2.6
	Öğretmenevinde yapılan ve yapılacak olan yenileme çalışmalarıyla kurumumuza olan talep artırılacaktadır
	Müdür-Müdür Yardımcısı

	1.2.7
	Müşterilerimizden gelen dilek ve şikâyetler değerlendirilerek hazlıca çözüme kavuşturulacaktır
	Müdür-Müdür Yardımcısı

	1.2.8
	Kurumumuzda geçmiş dönemlerde olumsuz bir vaka yaşanmamıştır, gelecekte de yaşanmaması için bütün tedbirler alınacaktır 
	Müdür-Müdür Yardımcısı


Stratejik Hedef 1.3 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	Personel motivasyonuna yönelik etkinlik sayısı
	0
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.1.3.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı personel sayısının, ihtiyaç duyulan personel sayısına oranı 
	%25
	%25
	%25
	%0
	%0
	%0

	PG.1.3.3
	"Yıllık dönem kârı" artış oranı
	-%58
	%3
	%6
	%8
	%8
	%10

	PG.1.3.4
	Çağcıl duruma getirilen oda oranı
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.1.3.5
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı
	3
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.1.3.6
	Müşterilere sunulan yerel ve ulusal gazete sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.1.3.7
	Bakım/Onarım ihtiyacı için ayrılan kaynak miktarı
	5000 TL
	5000 TL
	6000 TL
	7000 TL 
	8000 TL
	9000 TL

	PG.1.3.8
	Bakım/Onarım ihtiyaçlarının karşılanma oranı
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Personelin motivasyonunu artırmak için yemekli programlar yapılacaktır
	Müdür-Müdür Yardımcısı-Personel
	05.11.2019

	1.3.2
	Kurumda ihtiyaç duyulan personel sayısına ulaşmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır
	Müdür
	20.03.2019 

	1.3.3
	Gerçekçi ve uygulanabilir bir kurum bütçesi hazırlanacak
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	03.01.2020

	1.3.4
	Otel odalarımızda büyük onarım yapılarak yeniden dizayn edilmiştir
	Müdür
	01.01.2018

	1.3.5
	Kurum bilgisayarları ihtiyaca göre yenilenecektir
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	27.09.2017

	1.3.6
	Kurumun belirlediği yerel ve ulusal yayın organları dizenli olarak alınmaktadır
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	09.02.2019

	1.3.7
	Kurum ihtiyaçlarına göre kurum imkanları ölçüsünde bakım onarım payı ayrılmaktadır
	Müdür- Müdür Yardımcısı
	01.01.2020

	1.3.8
	Kurumumuz Sabancı Vakfı tarafından 2018 yılında büyük onarıma tabi tutulmuştur. Diğer onarım ihtiyaçları kurum bütçesinden karşılanacaktır
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	01.01.2021


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

                                                               ONAY SAYFASI

                                                               Stratejik Plan Ekibi

                Kibar ÇAKIR                        Özkan ÖZTAN                   Hasan KEMAL
            Müdür Yardımcısı
     Öğretmen                     Yardımcı Hizmetli  
Süleyman ÇETİNKAYA
Öğretmenevi Müdürü

OLUR
…/04/2019

İsmail Hakkı GÜVEN
İlçe Milli Eğitim Müdürü[image: image3][image: image4][image: image5]
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